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سوك 

الشتُورَى نظام حَيَاة لهي عه الله ا عر و 
للمسلمين» 00 طيب يتل به الإنسان؛ وتَْتَهجَه الأَمَمْ 
الواعية والسفوف المتهم :دك كان فار ا 
ندم مّن استشارَ؛ قَالَ تَعَالَى : لوَصَاورْهُمْ في الَأ © [آل عمران: 
6] والشتورئ هي أن يَأَغد الإنْسَان برأي أُصْحَّاب العقول 
الراجحة وَالأفْكَارٍ الصّائبّة» ويَستشيرَهُم حَتّى يتين لَهُ الصّواب 


سر 2 لاس سر 


فيتبعه ) ويتضح له كا كه 


سس ه68 © يكن 


عَنْ أبي هُريْرَة ‏ رضي الله عنه قال: لم يكن 
مور من ' رسول الله ككِةِ [الترمذي]. 

وللشورى في الإنالام ألهمية كيرة في باو الفره والمجتمع , 
وَكَفّى الشتّورى أهميّةَ أن الله تَعَالَى حَث عَلَيْهَا وأمَرَنًا بها 
وَسمى بها سُورة في القرآن الكَرِيمٍ. 

والشُورى إِحُدَى ثلاثة أركان يقومُ عليهًا الحكم في 
الإسلامء وهي: العَدلء والْمُسَاوَاة» والششُورى. 


أحَد أكثر 


هه 


ناهين خلق الْمُثلم آنا يترد بالامر أؤ أن يكرن 
مُستَيداء بل إن خلقَهُ أن يَأحُدَ يآراء هل الرّأي في الاعتبَار. 
5 َقَعَصرٌ الشورى عَلَى مَجَالِ دون غيره ب 3 مَجَالآت 
الشورى متعددة ومن تلك المّجَالآت التي تُحث المُسللم عليه 
التشاور في القَضَاءِء وفي الحرب» وفيمًا يَخ ص النّاس: 

كن مُشاورًا فِي القضاء 

الشُورى منّ الآدَاب العَامّة الي يبي عَلَى القاضي أنْ 
لتر بها على الثافتي أن لحل امه سسباعة 2ز اللقهاد 
ليشاورَهُم ويَستعِين برأيهم فِبما يتس عليه مِنَ الأحكامء أو 

اهْل الورق :"اهل المتورق :ل من يلكوت ليطلب 
الحاكم رأيهُم في أمْرٍ من أمُورٍ الْمُسْلمِينء ومن ثم كَانَ طَيعيا 
أذ تختلف صِمَائهُم روطم باخثلاف الأمر المَطلوب منهم. 

آهل الْحَل والعقد : أهل الحل والعقّد فَرِيقٌ من النّاس 
يَمتَلكُونَ عُنْصر التَأئيرٍ الاجتماعي» بِحَبْث يكن الحيارهُم 
لرأي أو حُكْم أو قَضَاء مدخلا كافيًا لرضا النّاس به وَدُخُولهِم 


حم 


أَهْلّ الاجتهاد : آمل الاجتهاد هُم الْمُؤْمَلُونَ لإبداء 
الرأى الستليم في المُسائل القضائيّة والفقهية عَلَى اختلافها ؛ 
قال الكلماء : إن الاجتهاد حَالَةٌ 1 التَّجِرّوَ اه ومن 
َم يلع قرجَة الاجنتهاد في جزء من العلملم يَجْْ لَه الافتاء 
فيه وَلَم يَجْرْ ‏ بَدَاهَة - أن يُطْلَبّ منْهُ الرّأيُ في شأنه. 


مارم 


* كن مَلْتزِمًا بِخُلْقٍ الْمُشاوّرة في القضّاء بمّا يَلي : 

- مُشاوّرة ذي دين وتُقَى : إن عمّاد كل صلح» وباب 
لي 27 2 و 8 0 . 0 3000 4 و 
كل نَجَاح أن يُشاور القاضي في حكمه من هو ذو دين وثقى ؛ 
قَالَ رَسُول الله يكللة: "من أرَادَ مرا فشاور ف فيه امرءًا سلما وَفَقَهُ 
الله لأرشد أموره' ' [الطبرانى] . 

و م 2 21 ٠.‏ 

- إِمْضَاء الششُورَى : عَلَى القاضي إِذَا عَرَمٌ حَكْمًا بَعْدَ 
المُشاورة أن يُمْضِيَّ (يُتَفذَ) ما تُرَجحُهُ الشتُورى ؛ قَالَ تَعَالَى بَعْدَ 
أن أمَرَ الي يي بالمشاورة : «قَإِدًا عَرَمْتَ فَتَوَكَنَ عَلَ أله 4 [آل 
عمران: .]١609‏ وقول الإمَامُ مُحمَّدُ عَبّْده: إن العم عَلَى الفعْل 
ص © لس 1 42 7 1 
بَعْدَ الفكر وإحكام الرّآي والمشاورة وأخنذ الأهبة (أي الامنتعغداد). 

8 2 .- 0 4 0 

- الْرَامُ الشورى : عَلَى المسنتشير أن يَلَْرِمَ بالشورى 
0 ا 100 2 هه ٠‏ و ير 
التي حَصل عَلَيّها مَادَامَ قد استَشارَ أهل علم ودين ؛ يُقول ابن 


دم 


004 2 2 


حَْم الأندلسي: إن التّوكل إِنّما يكون عَلَى الله في الأحوال 
كلها مم لآ يقدح (يذم) في زوم الْمُشاورة. 
؛ - مُشاوّرة أَهْل العلّم والأمَانَة : عَلَى القّاضي أن يُحْسنَ 
اختيارَ من يُشاور بخيث يكو المشاورٌ ذا عل وَآمَاة؛ يُروَى 
نَهُ عندمًا بَعث اللي كي مُعَادَ بن جب - رضي الله عنه - 
قاضياً إلى اليّمنء قال لَهُ: "بم تحكم؟" قَالَ مُعَاذ: بكتّاب الله. 
قال عل : 'فإن لَمْ تجدا؟". قال: بسن رسو ل الله يكةه. قَالَ :"قن 
ل 0 قال: أجْتَهِدٌ الرأي. و لو قال كئةِ: "الحمُد لله 
0 وَفق رَسُول رسُول الله لما يررْضي الله" [أحمد]. 
- الاهتداء بالصّحابة : لَقَدْ اشتُهِرَ صّحابَة رَسُول الله 
ِالْمَشُورة في القضاء بين ) النّاسِ؛ وى 3 كعبًا لقي كَانَ 


6س برسم 


جَالِسا عند مر بن الخّطاب ‏ رضي الله عنه - فَجاءَُ اثرأة» 


فقالت: يا أمر مير المؤمنين» مَا ريت رَجْلا قا أفْضَلَ من 
زوجي » والله نه ست ليله قائمّاء 00 تقارة صائما في 


الوم لحار ما 0 فاستغفر ا وأثْتّى عَلَيهاء وقال: مثْلّك 
ألنَى خَيرء فاستحيّت المرأة فَقَامَتَْ راجعة» فَقَالَ كَعْبُْ: 
يا أم مر المؤمكي: هل أ يت (أنصفت) المرأة عَلَى رَوجهَا؟ 
قَال: وما شكت؟ قال: تكد رجه أَشَدَ شكاية. قال: أَوَذَاكَ 


حم 


أرّادت؟ قال: تعم. قال: دوا عَلَيَّ المرأة. فقَال: لآ تأر 
بالحق أن تقُوليه» إن مذ َعَم أنّك جنت تشكينَ زَوجَك؛ أنه 
21 5-2 


يَجِتَبْ فراشّك؟ قَالَتْ: : أجل» ني امرأة شَابَة وإِنّي لأبتغي ما 
0 اسل م إلى ونجهاء د كا ا 


ا 0 نوق 0 3 
بَلاثّة ة أيَام ولياليهن عبد فيهن» وَلَهَا يوم وليلة. 
فال حم اله شا افق الأول أعْجَب إِلَيَّ من 
الآخرة» اذهب قال امن عن التغاره: 0 
- الشتُورَى فَرِبضَةٌ اجتماعيّة : عَلَى القاضي أن يُدْرِكَ 
أنّ التشُرّرى في الحكم فريْضةٌ اجتماعيّة» بحيث يُطمئن بها 
المّحِتممْ َكل لما يَصدر عن الحَاكم أذ القاضي من أحكام؛ 
تقول تَعَالَى عَلَى لسان مَلكَة سَبأ - الملكة بلقيس - تستّفتي 


2 محل سيره 


وزراءها في أمْرِ سليمان ب هلبة . السّلام -: #قالت يكأمها الملداً 


موف ب أَمْرى ما حكنت فَاطِعَه دل حَقَ تَدَبَدُون 4 [النمل: ؟5”]. 
ا ا د 
الاطمئنان للحكم الذي يَسسْتَشير الئاس في القضاء 


0 : تاك اله انان بوي ادر لان 


مه 


للصواب ؛ قَالَ رَسُول الله يكلله: "من أرَادَ مرا فَشاوَرَ فيه امْرءًا 
ملم وَقَقَهُ لله لأرشد أمُوره'" [الطبراني]. 

؟ - الرّشْدٌ والرَّحْمةٌ : لا يلْرَمُ القّاضي الشتُورى إلا فق 
ِلَى الرّشّاد وابتَعَدَ عن الغي وال الف :1 الل لله يكل 
عَن الششُورى : "أما إن الله ورسولة لَعَنيّان عنْها. ولكن جَعَلَها 
لله رَحْمَهٌ لأمّتيء فمن امتشّار فَبْهم لم يُعْدَمْ رشنداء ومن 
تركها لَم يعدم غيًا" [البيهقي]. 

النّجاةٌ منّ الخيائة : الخيائة من صفات المنافقين» 
الذي بش على أعيه بالخير قبن من واب اناق 

كن مشاورًا فِي الحرب 

إن -الحرت نيان عَظِيم الأهَميّة. وَلأَبْدٌ أن يساور القائد 
الآخرينَ بشأن قرار الحرب ومجريات أمُورِهًا. 

اسنتشّارة الرسُول بك في الحَرب: كان الرّسول يلل يستشيرُ 
عنْدَ الحراب مم أعغداء الله؛ ومن هذه المو اقف التي استّشار 
فيها الرّسول أَصْحَابَهُ » وذلك تَطْييًا لُوسهم» وَرفمًا لأقدارهم : 

١‏ - اسْتشارَ الرسُول يل أملحابَُ قبيل مغركة بر 
لمَعرفة مَدَى اسستعغدادهم للقثّال وَتَرَلَ عَلَى رَأي الْحُباب بن 


حم 


الْمُئْذْر رضي الله عنه في اختتيار الْمَكَان الْمُلائم لتّرول الْجَيْش. 

؟ - امار الرّسُول يكن الصّحابَةَ في شأن قَبُول الفداء 
فنا اصرق قرلشي: 

*ات اسنْتشار الرّسُول له الصتّحابَة قَبْل مطركة أحد في 
شأن الالنظار بِالْمَديْتة أو الخروج مئها ا ان 
ريش » ويل أي الكفرة من الذين روا عليه باوج مع 
نَهُ يي كان يَرَى أن يَظَلوا ِالْمَدِيئَة ويدافعوا عنْها . وَكَانَتْ 
عاقبة الخروج مثها الهزيمة. 

 :‏ استشارَ يلةٍ الصّحابة في 3 سبي هَوَازِنَ وفي 
تطييب ألفسهم بلك دون تنويض عَنْ حَقَوم. 


بقارن ال سول يل أُصْحَابَه يَوْم الخئدق في مُصالحَة 
الأحرّاب بِثْلْث ثمار المديئة» فرفض سعد بن عبادة وسَعد بن 
مُعاذ ‏ رضى الله عنهما ‏ فَتَركَ ذَلك. 
ا ا 00 ١‏ 
- أشارَ سلمان الفارسى عَلَى الرسول يك بحفر 
ا و 1 هو 0 3 3 .2 8 
العتدن قاد الرطرد كله المسلمين بحفره. 
18 ل ككيله: "إذَا اسنتشار أحدكم أختاه قيشر عَلَيْه' [ابن 
ماجه] . 


م١‎ 


امك 


2 3 و و 

١‏ عَدَمْ الاتفراد بالتخطيط : إن القائد المسّلم المشاور 
لا يَُمَرِدُ بوضّع خخطة الحربء بل إِنَّهُ يَأَخْذْ بالششُورى ويَسْتَقرٌ 
عَلَى الرّأي الصّواب؛ يُرْوَى أن رَسُول الله يل سار إِلَى بَدرِ 
52 25 03 ع سس ام 
حتى نَزَل بالجيش بالقرب من مياه بَدْرء فقال لأصحابه: 
ركعي مور 007 5 0 2 8 و َ 0 1 كر 5 
أرأيْتَ هذَا المنزل» أمئزلاً أترلكهُ الله لَيْس لنَا أن تَتَقَدَمٌ أو 
أ عن أن كه ررم م 7م باس ا ول 
تآخر عنه. م هو الرأي والحرب والمكيدة؟! فقال رسول الله 

ل 0-1 0-8 1 له 0 09 5 0 1 
ك: "بل هو الرأي والحرب والمكيدة" قال: يا رَسُول الله 
فإن هَذَا المكان الذي أنْت به لَيْسَ بمُنزل. الطلق بنَا إلى أدتى 
7 2 24 به ب 2 ا ود لم وا عو 
ا من القمء ثم تبني عَلَيهِ حوضا تشب وقاتل وتغور 
(نردمهُ فلا يشرب منه العدو). فَقَال يك : 'لَقَدْ أشرت بالرأي". 

00 ب هاس 5 ووم ع َه : 
30 ل 2 - 2 ار 2 . و 
الحرب أن يأخذ القائد بأكثرَ من رأي» فبَعْد أن نَصَرّ الله - عر 
0 00 0 ا ب سر مسو - و42 
وجل - المسلمين في بدر. وقع في أيُديهم عَدَدَ من الأسرى. 
اسار الي يك الصّحابَة في أمْرهمء فأشار أبُو بكر باخخذ 


م ابرصمير 


م 


فَهَوِي رَسُول الله يك مَا قال أبُو بكر وَلَمَ يَهْوَ (لَمْ يُجبْ) 
ما قَال عَمَرُ وَأحَدَ الفداء من الأسْرى. 
* ثما رُ التمسّك بخُلق الْمُشاورَة ة في الحرب : 
هه ٠.‏ 11 رِ 
١‏ - تحقيق النّصر : فقد كان رأيُ الحبّاب بن المئذر 
سبمًا في 7 تحقيق النَصرٍ للم للمسلمين في بَدْرِء وذلك على 
العم كثرة عَدَد المشْركيْنَ وعتادهم. 
7 20 و 
وفي ذلك تزل قول الله تَعَالَى : وقد له 2 ببَدْرٍ 
2 5 توا َس 1 فت ني إِذْ تهوا 0 لِلْمُوْمِنِيتَ 
أل يَكْنَِكْ أن يدك رز بكو تال ين المكبة كو مُرَليَ * 
[آل عمران: 178 - 174]. 
ا 0 0 5 2 اعره” ا م ع 
- عدم تحمل المسؤولية عن الهزيمة مهرد ” على 
القائد أن يسِتَشِيرَ حنَّى إذا ما حَدَئْت الْهزِيْمّة لآ يكون وحده 
فج وال ور ريل ١‏ الجر قله فت شوح لوا اما ب و 7 اق بور << 2 ران ده 
المَسؤول عَنْها حَيث يكون القرارٌ قرارَ الجماعة. ولما قبل 
7 ُ م 5 20 -. - ا 0 0 
الرسول بالشورى في غروة أَحْد رضي أن تَخْرْجّ الجيوش من 
0 2 و :2 ٠‏ 25 و 0 
المديئة لملاقاة المشركين» وكان يك يَرَى أن يَبْقى المسئلمون 
بالمَديئة لمر عَنْهاء ولكن / هرم المسلمون» فتَقاسّم 
العم مشؤركة الورئمةة وَلَم يُسأل عَنْها أحَدّ دون الآخَر. 


م١‎ 


كن مُشاورًا فِيما يَخُصّ النَّاسَ 
إ6كيا جن الأترو كرد لطا وها بحت ارم 
النََّسِء وَمّنا عَلَى صاحب القَرَار أن يَئَرِمَ المشورة لكي يَتَّحْدَ 
ناف 2 الاين ر اللو 00 ْ ْ 
* كن مُلْتَرِمًا بَخُلْقٍ الْمُشاورة فيّما يَخُصْ النَّاسَ بما يلي : 
١‏ مَعْرقَةٌ رَأي القالبية : إِذَا أرَادَ المرء ع العامة 
َه لمتشي ا أ فت ُو الأطرى بل ين يستشير الجمي أو 
نيمهم يروك أن وَفدَ هَوازِنَ جَاء إِلَى النيّ 0 
مَا غَنْمَهُ الْمنْلمونَ مِنْهُم. وبخَاصّة الأسْرى, فَحَطَب الئبي 
1ك ستاك س1 
أذ عله تيم قن ا متكم ليب لوا 
بطيب تش) ليل و ) حب متك أذ يكُون على حل 
(تُصيبه) حت حَنَى تُعْطَيّهُ إِيَاهُ مما يفيء الله عَليْنا فليفَعل. فقال 
لامر : قَدْ طَبَينا يا رَسُول الله قال يةِ: 'إنَا لا نَدْرِي مَنْ أذن 
متكم في ذلك مِمّن لم يَأ فَارْجعُوا حتّى يرجم إليتا 
عرقَاؤُكم أمركم' 
فَرَجَم الئاس فكلّمَهُم عرفاؤهُم ثُمَّ رَجِعُوا إلى رسول الله 
يك فأخبروه أنَهم قد طيْبُوا أو أذنُوا. [البخاري] . 


م١‎ 


؟ - امنتشارة أولي الأمْرٍ : إِنَّ أولي الأمْرٍ من النّاس هُمْ 
الذينَ يَقُومُونَ عَلَى حَاجاتهم؛ ويُتَظُمُونَ لَهُم حَياتهُم. وقد 
استّشارت مَلكَة سَبأ (بلقيس) وَرَرَاءها وَذّوي الرأي من قَْمهًا 
في أمر بي الله سُلَيْمانَ. حتَّى قَالُوا لهَا: «حن أولوا مو وأَوْلُوا 


9 
معو س 


بس سَدِيدٍ وَالْأترٌ إِلِكِ فَأَنظرِى مَادَاتأْمَرنَ © [النمل: 57]. 
2 2 411 ا 20 
* ثمَارٌ النَمَسك بخلق المشاورة فيما يَخْص النّاس : 
7 7 سه ااه 
١‏ الرأي السَّديدٌ : لآ خاب مَن اسْتّشارَء فالمرء الذي 


0 0 5-7 2 ل 2 
يَسْتَشيرٌ النّاسَ في أمْرٍ يَخْص العامة يوفقة الله إلى الرّأي 


5 7 007 - 2 م ه . 
السَّليُم. ويُخبرنا القرآن الكريم إِلَى أن بلقيس بَعْدَ أن استشارت 
1 3 0 000 و ا 0 7 
أولي الأَمْرِ من قؤمهاء أملّمَت مَمّْ سَلَيْمانَ لله رَبْ العالمين؛ 
7( عالق او كت اب ”يد اماما ود مامد لكاي اقم و اي 
يقول تعالى: قَالتْ ربب إِقّ ظَلمَتٌ تَفَيى وَأَسَلمتَ مع 
سُلَيَمَنَ بهرت الْمَلِينَ 4 [التّمل: 44]. 

ع # د ىه 5 ٠.‏ 2 5 01 

١‏ - تحمل الئّاس نتيجة اختيارهم : إن مَشُورَة عَامَة 
ءَ 5 8 كع وروا اله ق” رمع ركس 
النّآس في أمْرٍ تعلق بهمء يُوقعٌ عَليْهُم تحمل مسْؤولية 
ما ىئ؟ رومع 0 86 02 3 فلم م 
اختيارهم» وكانهم يقررون امرهم بانفسهم؛ يروى أن عمر بن 
الخطاب ‏ رضي الله عنه ‏ لم يَعْمَدْ لواحد بِعَيّنه في الخلاقة» 


بل جَعَلَ الأمْرَ شُورى للْمُسلمِين يَخْتَارُونَ واحدا من سنّة 


م 


سم ل 


عَيتهم لهُمء وهم : : عشمان وَعَلِيُ وطَلْحَة والرِْيرُ عبد الرحمن , 
ابن غوف وسعلُ بن أبي وقاصي. 

وَطَلَبّ مئهم أن يختاروا أَحَدَهُم في مكة كلاكة 
فاخنتاروا عُدْمانَ بن عفان رضى الله عنه ‏ . 

3 5 ها “ير وم 32 
ً و روي مسمس > ووم ع 014 ا 3 

إن المسلم يَنْأى عن أن يكون مستبدا برأيه. وذلك لأن 
الامتيداة 3 1 0 صفات ا الور َم 
لشت تقد الأتن يه مرا ليا والآخرة 

استيداد فرْعَون ‏ : قد اش شتُهرَ فرْعَون دا بالاستبداد 
والعتاد فيما بين الله لَه من الا َكَانَ جزاؤة أن جََلهُ الله - 
ع وخل عكر للَّذيِنَ جَاؤُوا من بَعْده؛ يفول تَعَالَى: 
26 ع لد هيه فَوَمَمٌ ل ِنَم كنأ وما مسقي قِينَ لني َنَمآ 
امَك ما أَنتَقّمْنَا م؟ مِنْهُمْ تَأفْرَفتَهُمَْ ؟ يت )ا عقف ع 

ام لبن 


سَلْفَاوَمَئَلا لأ كه بريه 14 -05]. 


2 - 
استيداد التمُرود : قد عصى التمرود رب وَادَعَى الألوهية 
كما اذَعَاها 0 واستعيد قومَه) واستبد يأمُورهم. فَكَانَت 


م١‎ 


2 -. 3 صء*ىنره و ٍ- - 3 2 

رَيَو أَنْ َاثَلهُ ألنَّهُ ألْمللك إذ قَالَ إِزّهَِمْ رن أأزى يُخيء 

و و2 4١-2‏ 4 وص ل ل 4 22 2 لم 5 

وَيَمِيث قَالَ أنأ أحي- وَأمِيتٌ قَالَ إِبَرَِمْ َك الله يق يشمي 
مح مر د 7 5 رةه 2 


مِنَ الْمَمْرِقٍ فَأتِ يا مِنَ ألْمَغْرِبٍ فبهِتَ اذى كفَرَ وَأَسَّهُ لا يَدْرِى 
قوم آَلِلِمِينَ © [البقرة: 104]. 

نيرون يَحْرِق روما : لَقَدْ بلغ الاسْتبْداد بنيرون أن أخرقَ 
0 ما أن حكنها كم فرديًا / ممننيدا: 

1 ال ا 1ن 2 ع 
هتلر وموسوليني : لقد قاد كل من هتلر (زعيم ألمانيا) 
ومُوسُولينى (زَعيم إِيطَالْيا) شَعَبَيْهِمَا إلى غمّارٍ الْحَرْبْء قدمّروا 
بَلَدَيْهِمًا وكثيرا من بلآد العَالّم الأخرى في الحرب العَالَمية 
الثانية. وَذْلكَ في الفثرة ما بِينَ عَامَئْ 197١م‏ 1545١م.‏ 

اعرف نَفستكت 

بَعنْدَ أن طَالَمْتَ هَذَا الكتّاب» يمكنك أن تُحددَ مَعْ 
0 م عة ريج 0 م 5 
تَفسك إِذا كنْت مُشاورا أمْ لآ وفيما يلي تُقَدُمُ لَك هذه الأسئلة 
لتُساعدّك عَلَى ذَّلك: 


"22 .ل دس مو هج ]هع و - 
١‏ هَل تنَّخذ قرَارَك من تفسك أمْ تُساوِرٌ آخرين؟ 


١‏ - إذا صعبَت عَلِيك مَسألة فقهية فماذا تَفْعَل؟ تَسِتَشِيرٌ 
أَهْل الدين أم تُمَسَرها على مّوا؟ 


اعتل قتع كوس ايكرت اراي امام 


- هَل تُطالع سير الصّحَابة وتتَشبّهُ بهم في الْمُشاوَرَة؟ 
عر" مع . سوسم عفان 1 11 218 
5 - هل تثق في جدوى المشاورة وفضلها؟ 
0 01 3 2 2 . 
5 - أيهما أفضل: أن يَسْتَشيرَ القائدُ في الحرزب أم أن 
يَنْفْردَ بقراره؟ 
» - هل ترى أن الْمَسُورة في الحرب من مقاتيح النصر؟ 
2 ع ىسايس كه 0 6م 8 عه 03 
4 - إذا ؤكل إِليْكَ البَت في أمْرٍ يخص عامّةَ الئّاسء 
فهل تُشاوِرٌ الآخَرِينَ قبل اتّخاذ القرار؟ 
0 و اع ٠*لر‏ عقو 0 ع ثو ات 
4 - أيهما تفضل: الحَاكم الْمُشاورٌ أم الحاكم الْمُسَتَبد؟ 
سا" د دش م 0 اه 5 2 5 
٠‏ - هل تَستَبِد برأيك وتَتَحمل مسؤوليّة القرار كاملة 
بمفرده؟ 


1 2 د 


3 


١-كن‏ اميتا 
؟-كن بارا 
سن قافنباً 
4؛-كن حليماً 
“كن احسييسا 
“-كن راضياً 


/ا-كن رحيماً 
-كن رفيقاً 
4-كن زاهداً 
٠-كن‏ شاكراً 
١'-كن‏ شجاعاً 
كن صابراً 


م8٠٠١‎ 5 


'تكسلة كن كل 


3 


2 


١-كن‏ طائعاً 
14-كن صادقاً 
ه-كن عادلاً 
+ كن عزيزا 
/اا-كن عفواً 
-كن عفيفاً 
4-كن كتوماً 
٠-كن‏ كريماً 
١-كن‏ مؤثراً 
؟"-كن متأنياً 
9" كن متعاوناً 
:دكن متواضعاً 


